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Mkr i omsättning  

611 
teknikgrenar
Rör, Kyla, El, Ventilation, 
Solenergi, Teknik

6 
bolag i gruppen

13 
medeltal anställda 
under 2022

235  

Tillsammans installerar vi framtiden.

Briongruppen är en ägarledd entreprenöriell installations- och 
servicepartner med tydlig värdegrund. Bolaget har en tillväxt-
modell som möjliggör tillväxt lokalt för etablerade entreprenörer 
inom ett eller flera teknikområden. Affärsmodellen visar på en 
stark tillväxt med positivt resultat från start 2017.

Lidköping Karlsborg

Mariestad

Borås
Göteborg

Trollhättan

Kungsbacka

Malmö
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Året i siffror.

Omsättning:

611 Mkr   

+47 %

EBITA:

27,5 Mkr    

+10,8 % 

Medelantal anställda:

235 st    

+64 st 

EBITA-marginal:

5 %   
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0 %

Koncernen tkr 2018 2019 2020 2021 2022

Nettoomsättning 115 449 239 300 325 332 416 472 610 526 

Resultat efter finansiella poster 3 515 17 287 22 473 24 537 27 189

Rörelsemarginal, % 3 7 7 6 5

Balansomslutning 30 033 91 341 120 525 181 349 261 648 

Soliditet, % 8 18 26 24  20 

Medelantal anställda 48 95 123 171 235 

Resultat före avskrivningar EBITDA 4 246 18 460 23 422 26 393 29 685 

Avskrivningar -485 -804 -1 019 -1 556 -2 162 

EBITA 3 761 17 656 22 403 24 837 27 523 

EBITA-marginal, % 3 7 7 6 5 

Utveckling

  Omsättning, Mkr

  EBITA, Mkr

  EBITA-marginal, %

Innehåll       Brion i korthet       Året i korthet       VD-ord       Affärsidé, vision, mål, strategier       Affärsmodell       Brions marknad       Erbjudande       Organisation, rekrytering       Case       Historik       Styrelse, ledning       Finansiell rapportering

     

Briongruppen årsredovisning 2022 4



Väsentliga händelser under året.

•  Två bolag startades under året – Brion Ventilation 
Borås och Brion Ventilation Skaraborg.

•   Brion erhöll VS-entreprenaden på den danska logistik-
koncernen DSV:s nya lagerbyggnad i Landskrona, som 
med 175 000 kvadratmeter blir Nordens största logistik-
byggnad. Ordersumman är på cirka 60 miljoner.

•    Brion fick kontraktet att utföra VVS-installationerna 
åt BRA Bygg i byggnationen av Göteborgs nya land-
märke; World of Volvo. Projektet är det största partne-
ringprojektet hittills för Brion och omfattar 45,000m2 
parkeringshus och 22,000 m2 huvudbyggnad.

Karlsborg

Borås
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Trots att 2022 var som inget annat år, får  
vi facit på att vår tillväxt- och organisa-
tionsstrategi levererar. Småskaligheten 
skapar motivation och engagemang sam-
tidigt som fler likasinnade entreprenörer 
söker sig till oss.

Om jag skall försöka summera 2022 i en mening ser det 
ut som följer; pandemirestriktioner, krig i Ukraina, ske-
nande materialpriser, stegrande inflation, högre räntor 
samt en stor kämpaglöd blandad med snabba beslut och 
kreativa lösningar.
 Ändå lyckades vi öka vår omsättning organiskt med  
47 procent till 611 Mkr (416). De skenande material-
priserna fick återverkan på vår vinst. EBITA ökade trots 
det med 10,8 procent och hamnade på 27,5 Mkr, mot-
svarande en EBITA-marginal om 5 procent (6). 

Tidigarelagda inköp och fler serviceuppdrag
De höga sjuktalen på grund av covid har nu kommit ner på 
normala nivåer och vi kan åter leverera enligt plan. Men då 
vår verksamhet främst har större fastprisentrepre nader, 
har vi haft svårt att parera för ökande material priser. Vi 
jobbar hårt med materialutbyte och projekteringslös-
ningar och vår strategi att tidigarelägga stora inköp fort-

sätter, men orsaken har ändrats från svaga leveranskedjor 
till de nu snabba prisökningarna. För att minska prisrisken 
jobbar vi också med att öka vår andel i service och part -
ner ingprojekt. Samtidigt är det skönt att konstatera att 
de höjda räntorna inte har större påverkan på vårt resultat 
tack vare våra starka finanser med låg skuldsättning.

Investering i tydlig profil
Vi har under 2022 investerat i en ny grafisk profil och 
hemsida, en kostnad som påverkat årets resultat. På 
sikt kommer denna satsning helt klart löna sig då vi blir 
mycket mer igenkända och kända. Redan nu hör jag  
från många att de ser våra bilar med vår nya logo och 
grafiska identitet. Bara i Göteborgsområdet kommer det 
inom kort att rulla ett hundratal bilar. Den ökade känne-
domen gör att vi har stora förhoppningar om att kunna 
öka inflödet av både duktig personal och nya bolag. 

Tillväxtmodellen skapar nya bolag
Vi har fortsatt vår tillväxtmodell genom att engagera 
duktiga och drivna entreprenörer att bli en del av Brion-
gruppen. Under Niclas Engströms Brion Ventilation AB, 
startade vi Brion Ventilation Borås AB, en etablering 
som startades under senhösten 2022 och nu leds av  
Diana Folke. Målet är att inom två till tre år omsätta  
40–50 Mkr. Vi fortsatte också vår expansion österut 
med att starta Brion Ventilation Skaraborg AB.

Fler medarbetare 
Under året ökade antalet medarbetare med 37 procent 
eller ännu tydligare, med 64 duktiga individer. Vid ut-
gången av 2022 var vi drygt 240 starka medarbetare. 
Jag är oerhört stolt över det arbete som alla har utfört 
under året. Alla har verkligen använt kreativiteten och 
problemlösningsförmågan för att möta de uppkomna  
utmaningarna. 

Försiktigt positiva för 2023
Under rådande marknadsförhållanden ser marknadsut-
sikterna lite olika ut i våra verksamhetsområden. I stor-
stadsregionerna kan vi se en fortsatt god marknad även 
om ersättningsnivåerna har gått ner något. I övriga verk-
samhetsområden är marknaden något avvaktande och 
det främst i bostadsprojekt, där volymerna minskar. 
 Vi har en försiktigt positiv syn på 2023 och står väl 
rustade med en orderstock på runt 800 Mkr som sträck-
er sig in i 2025. Vår bedömning för 2023 är att vi kommer 
omsätta ca 725 Mkr och generera fortsatt svarta siffror.
 Bland våra styrkor är att vi har många återkommande 
kunder som beställer våra tjänster i tidiga skeden av  
processen, och att vi har engagerade och kompetenta 
medarbetare.

Anders Bådholm
VD och koncernchef Briongruppen

”Fortsatt tillväxt under ett annorlunda år.
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Brion – det hållbara och klimatintelligenta  
installationsbolaget.

Affärsidé

Brion är en installationskoncern som utför 
entreprenad, service och konsultuppdrag 
inom fastighetssektorn. Vår tillväxtstrategi 
bygger på delägarskap i dotterbolagsform.
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Vision

– Vi skall vara våra kunders förstahandsval.

–  Vi skall vara branschens bästa  
arbetsgivare.

–  Vi alltid skall sträva efter att vara  
en klimatintelligent koncern.
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Fokus på arbetsmiljön
På alla möten och genomgångar skall arbetsmiljön stå högst upp på agendan. Vi får aldrig ge avkall 
på personlig säkerhet. Sjukfrånvaro mäts varje år och olycksstatistik och jämförelser varje kvartal. 

Aktiv omvärldsbevakning för aktuella strategier
Vi skall med hjälp av omvärldsanalyser ta fram en SWOT-analys för att belysa var Brion står idag, 
samt hålla samtliga delstrategier aktuella: kund-, expansions-, inköps-, marknadsförings- samt 
varumärkesstrategier. Detta uppdateras två gånger per år på ledningsmöten.

Koll på ekonomin
Vi stämmer av likviditeten och samtliga projekt månadsvis. Vi mäter mot våra nyckeltal Soliditet, 
Kassalikviditet och Ebita. Våra prognoser för innevarande år uppdateras två gånger om året.

Fortsatt tillväxt
Tillväxtstrategin bygger på organisk tillväxt genom rekryteringar och god marknadsbearbetning. 
En familjär stämning, välmående, ekonomisk ordning och ett nära ledarskap är viktigt i alla våra 
bolag. Därför bör befintliga bolag i koncernen inte växa sig alltför stora.
 Tillväxt sker också genom nyetablering av lokala dotterbolag där dotter bolags-vd:n är delägare. 
Geografiskt målområde för fortsatt expansion är södra och västra Sverige. Vi skall även expandera 
inom fler tekniker genom att addera nya teknikområden till Brions kunderbjudande. 
 Bolagsförvärv är inte aktuellt.

Mål Utfall 2022 Hur målen ska uppnås

0 arbetsplatsolyckor 

:-) Branschens högsta trivsel

950 Mkr i omsättning år 2025 

10 % EBITA år 2025 på etablerade bolag

25 % soliditet

150 % kassalikviditet

3 arbetsplatsolyckor 

 

611 Mkr i omsättning

5 % EBITA

20 % soliditet

116 % kassalikviditet
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Ledord Policyer 

Ärlighet
Vi genomför det vi säger vi skall göra, i rätt tid till rätt 
kvalitet. Vi håller vad vi lovar. Kunder, leverantörer och 
medarbetare skall alltid kunna lita på det vi säger. Vi tar 
ansvar för våra handlingar och är stolta över det arbete 
vi utför.

Innovation
Vi är modiga och vågar tänka i nya banor. Vi vågar ifrågasätta 
gamla modeller både vad gäller ledning och projekt, allt för 
att kunna leverera bästa resultat till kunden. Vi är nyfikna på 
ny teknik och håller oss uppdaterade för att kunna gör bättre 
affärer och leverera bättre produkter.

En bra kultur på arbets-
platsen byggs upp genom 
rätt värderingar. Vi har  
därför valt fyra ledord  
som ska genom syra allt  
vi gör, både vad det  
gäller stora beslut och  
det dag liga arbetet.

För att ha en god ordning i alla verk-
samheter har vi ett flertal gemen-
samma riktlinjer i form av policyer:

– Alkohol- och drogpolicy
– Antikorruptionspolicy
– Arbetsmiljöpolicy
– Bilpolicy
– Brandskyddspolicy
– Finansieringspolicy
– GDPR-policy
– Inköpspolicy
– IT-policy
– Kompetenspolicy
– Krishanteringspolicy
– Kvalitetspolicy
– Likabehandlingspolicy
– Miljöpolicy
– Social hållbarhetspolicy
Läs mer på
https://briongruppen.se/policyer/

Handlingskraft
Vi tar tag i både möjligheter och problem utan fördröj-
ning. Det är kort väg från beslut till handling. Vi hjälps åt 
internt, en för alla och alla för en, och kunden skall kän-
na att det händer något när hen vill ha något utfört. Vi är 
raka och tydliga i vår kommunikation.

Omtanke
I våra beslut och handlingar skall vi vara omtänksamma om 
både personal och kunder. Vi värnar om varandra. Alla lika  
eller olika är lika mycket värda. Både personal och kunder 
skall känna att vi ser dem och att vi bryr oss om hur deras 
verksamhet går och hur de personligen mår.
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Starta ett Brion. 

Starta eget – utan att starta eget
Brions tillväxtmodell bygger på att erbjuda rollen som 
dotterbolags-VD i kombination med delägarskap med 
20 % av dotterbolaget.
 Möjligheten riktas till den som driver ett fåmansbolag 
och som vill växa, eller den som är beredd att lämna sin 
anställning på ett större bolag för att få större frihet och 
möjlighet att utvecklas som entreprenör. För båda gäller 
att inte behöva ta egen finansiell risk utan istället få stöd 
genom en färdig modell.

Del av Briongruppen skapar hävstång 
i omsättningstillväxt och lönsamhet
Delägarmodellen i kombination med att ingå i en 
koncern med trygga finanser som öppnar för affärs-
möjligheter, skapar möjlighet till hävstång i omsättning 
och därmed bättre lönsamhet och del i vinst. 

Kännedom och goda referenser genererar affärer
Affärer genereras främst genom den höga kännedomen 
om Brion bland kunderna och föreskrivarna, genom 
etab le rade nätverk och inte minst genom goda referenser 
från genomförda projekt. Bolagen får löpande förfråg-
ningar bland vilka det görs urval och prioriteringar. Debi-
tering sker normalt genom avtal med fastprissättningar. 

VD i ett Briondotterbolag svarar för:
– Fullt företagar- och arbetsgivaransvar
– Bearbeta kunder på den lokala marknaden
– Vara del av Brion gruppens flexibilitet med det lokala entreprenörskapet
– Stötta gruppen med kompetens och erfarenhet vid behov
– Utveckla teamets konkurrenskraft inom sitt teknikområde

Briongruppen svarar för:
– Administration, lokaler, bilar, IT, försäkringar, m m
– Centrala inköp från stabila leverantörer
– Finansiell säkerhet
– Kunskapsutbyte mellan bolagen
– Etablerat varumärke med hög kännedom
– Företagskultur och stöd i medarbetarfrågor

Flera fördelar för entreprenören/dotterbolags-VD:n:
– Mer tid att fokusera på kunderna
– Större möjlighet att attrahera de bästa kollegorna
– Dotterbolags-VD:n behöver inte säkra bankgarantier
– Briontillhörighet ger förtroende hos både kunder och medarbetare
– Support från ledningen som gjort samma resa 

Briongruppen årsredovisning 2022 12
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Dynamiska regioner.

Samverkande drivkrafter 
Ett flertal samverkande drivkrafter skapar dynamiska regioner som  
ger goda förutsättningar att växa organiskt med nystartade etableringar:

– Två starka storstadsregioner (Öresundsregionen samt Göteborg–Oslo)

– Tillverkningsindustrier med internationell inriktning

–  Fordonskluster i Göteborgsregionen som även har inverkan i Jönköpings 
och Kronobergs län

–  Transporter, e-handel och lager med hänsyn till E4 och E6 och  
större hamnar

– Universitet och högskolor i regionen är drivkrafter för inflyttning

–  Framtida sammankoppling, via infrastrukturstråk, av Hamburg–Oslo samt 
Malmö–Stockholm

–  Kraftigt diversifierad bostadsmarknad med många heta områden  
(kust, storstäder samt stadsnära landsbygd)

– Livsmedelsindustrin är en dominerande sektor i södra Sverige

Brett kundregister
Kunderna utgörs av:

– Konsulter, byggledningskonsulter eller arkitekter

– Fastighetsägare

– Industrier

– Byggbolag

– Offentlig verksamhet inom främst kommuner och regioner

Brion är för närvarande 
verksamt i Västra  
Götalandsregionen och 
Skåne med tjänster för 
installation och underhåll 
inom fastighetssektorn 
och industrin.
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Komplett service- och  
installationspartner.

Med flexibilitet och snabba beslut 
Brion är ett decentraliserat bolag där ansvar och besluts-
fattande delegeras ut i organisationen. Beslutsvägarna 
blir därmed kortare och det lokala teamet får större hand-
lingsfrihet vilket skapar snabbrörlighet och flexibilitet. 
Samtliga teknikgrenar sker i samverkan med projektledare, 
kalkylatoreroch administratörer.

Tekniköverskridande
Vi arbetar ofta tekniköverskridande och kan kombine-
ra Brion-gruppens olika spetskompetenser till helhets-
lösningar inom installation eller service. Samverkande 
teknikgrenar passar väl i installationstunga uppdrag där 
system och anläggningar integreras med styrning och 
övervakning. 

Verksamhetsstöd och behörigheter på plats
Briongruppen har såväl verksamhetsstöd som relevanta 
behörigheter på plats. Dessa omfattar bland annat stan-
darden för verksamhetsledning Fr2000, anpassad för 
små och medelstora företag. Den bygger på principerna i 
ISO-standarderna 9001, 14001 och 45001 och innehåller 
krav på policy, mål och handlingsplaner, lagar och andra 
krav såsom kvalitet, miljö, arbetsmiljö, brandskydd och 
kompetensförsörjning.

Brion är en komplett  
service- och installations-
partner som erbjuder 
kompetens inom sex  
teknikområden genom tre 
leveransformer – installa-
tion, löpande service  
eller som energilösning  
i egen regi. 

Rör 
Installation och service av rör- och vattenled-
ningar. Alla montörer är auktoriserade och 
certifierande inom Säker vatten, gas, medi-
cinska gaser samt lödning och svets. Arbe-
tena sker med hållbarhet i fokus där någon 
av miljöcertifieringarna Breeam, LEED eller 
Miljöbyggnad följs.

Kyla 
Installation och service av kyla och ventilation. 
Arbetet utförs av av styr-, kyl- och ventilations-
tekniker samt injusterings- och OVK-tekni-
ker. Inom kyla har teknikerna både kyl- och 
trycksättningsackreditering för bolaget samt 
personliga certifieringar. Inom ventilation har 
teknikerna OVK-certifiering, injusterings-
utbildning och auktorisationstyp B för el. 

El 
Installation och service för alla typer av fastig-
heter, till exempel förskolor, nyproduktioner 
och bostadsrättsföreningar. Behöriga elektri-
ker är registrerade inom Elsäkerhetsverket.

Ventilation 
Analys, installation och service inom ventila-
tion för alla typer av fastigheter som bostä-
der, kontor, sjukvård och industrier. Arbetena 
utförs av tekniker, injusterare och montörer. 

Solenergi
Brion kan agera som konsult för rådgivning 
eller som entreprenör med installation på tak 
och mark. Uppdragen omfattar allt från hel-
hetsansvar för befintliga kommersiella fastig-
heter till nyproduktioner, från projektering  
till installation. 

Teknik
Service och entreprenader inom VVS till 
fastig hetsägare och entreprenörer. Arbete 
utförs av behöriga VVS-konsulter, rörmontö-
rer, elektriker och projektledare. Till stöd 
finns också VVS-projektörer. Vi är certifiera-
de energiexperter inom ECY, mobila arbets-
plattformar samt BAS-p och BAS-u. 
 

6 teknikgrenar

Entreprenad
Brion erbjuder installations-
tjänster för både nybyggnationer 
och renoveringsprojekt inom 
koncernens sex teknikkompe-
tenser, samordnat eller valda 
områden.

Brion Ecoline 
Ett erbjudande riktat till kom-
mersiella fastigheter där Brion 
installerar och äger solcells-
anläggningen och fastighets-
ägaren kan köpa el till ett förut-
bestämt fast pris.

Service  
Brion hjälper till med löpande 
underhåll, akuta åtgärder och 
ombyggnationer. Service erbjuds 
multidisciplinärt eller teknikspe-
cifikt. Antingen i enstaka upp-
drag eller genom serviceavtal.  

3 leveransformer
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Korta beslutsvägar och stor frihet.

Briongruppen består av flera mindre 
bolag med tydligt resultatansvar, där 
varje team byggs utifrån ett teknik-
område där hantverk och kunnande 
sätts i fokus. Medarbetarnas delak-
tighet blir mer påtaglig jämfört med 
att ingå i en större organisation. 
Man blir en av 30 istället för en av  
13 000 medarbetare. 
 Småskaligheten kan kombineras 
med Briongruppens olika spetskom-
petenser, vilket ökar kompetens och 
leveransförmåga till en helhetslös-
ning. Det innebär att, i kombination 
med en stabil ekonomi, fler och 
större uppdrag kan genomföras där 
de enskilda bolag stöttar varandra.  

Kultur och värderingar
Förutsättningen för bästa arbets-
platsen är att alla medarbetare tar 
ansvar, med målsättningen att leva 
upp till de gemensamma värderingar 
som sammanfattas av fyra ledord; 
ärlighet, handlingskraft, innovation 
och omtanke. Dessa värderingar är 
grunden i vårt arbete och för hur 

Brion är en decentralise-
rad koncern där ansvar 
och beslutsfattande dele-
geras ut i organisationen. 
Beslutsvägarna blir där-
med kortare och teamen 
har större frihet. Det  
gör oss snabbrörliga och  
flexibla samtidigt som 
kreativiteten och innova-
tionskraften ökar. 

Brion
Rör

Mölndal, Trollhättan, 
Kungsbacka

VD Lennart Karlsson

Brion
Ventilation

Mölndal

VD Niclas Engström

Brion
Teknik

Mölndal/Malmö

VD Johan Friberg

Brion
Invest
Mölndal

VD Anders Bådholm

Brion
Kraftproduktion

Mölndal

VD Anders Bådholm

Brion
Vs Skåne ink vent

Malmö

VD Jonas Andersson

Brion
Skaraborg

Lidköping

VD Niclas Nyberg

QSR & Brion
Vitvaror
Göteborg

VD Anders Blom
Avyttrat 2023

Brion
Ventilation Borås

Borås

VD Diana Folke

Brion
Teknik Fyrbodal

Trollhättan

VD 
Fredrik Hennström

Brion
Solenergi

Mölndal/Malmö

VD Olle Blandin

Brion
Kylservice

Malmö

VD Jonas Andersson

Brion
El Lidköping

Lidköping

VD Niclas Nyberg

Brion
Vent Skaraborg

Karlsborg

VD Carl-Henrik 
Henrysson

Organisation
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man ska agera. Brion har också enkla men tydliga krav 
på medarbetarna; hålla tider och göra sitt jobb samt vara 
schyssta mot varandra. 

Utveckling och Utbildning – ger motivation och drivkraft
Vidareutbildning inom sitt yrke stöttas och uppmuntras. 
Medarbetare med förnyad och vässad kompetens känner 
sig tryggare i sin yrkesroll samtidigt som produktiviteten 
och konkurrenskraften ökar. Även personlig utveckling 
är en värdefull investering som görs för att medarbetare 
ska utmanas och behålla sin motivation och drivkraft.

Även lärlingar ges tillfälle
När möjligheten finns tas drivna talanger emot som vi 
tror platsar på Brion. Som en i laget får man lära sig ar-
betet på plats. Självklart ges både extra stöttning och 
lön under lärlingstiden. 

Hälsa och omtanke – vi ser och tar hand om varandra
Brion erbjuder tillgång till friskvård, företagsvård och 
hälsoundersökningar. Uppföljning sker regelbundet 
genom digitala verktyg, men främst genom att vi pratar 

med varandra. Något som blir möjligt genom små team 
där man ser och tar hand om varandra.

Individuella avtal
Brion tillämpar individuell lönesättning, och med möjlig-
het att använda sin bil som förmånsbil och få sin bonus 
eller ackord som pensionsavsättning.

Säkerhet – förebyggs
Arbetsplatssäkerhet tryggas i första hand genom före-
byggande åtgärder och riskanalyser. Säkerhetsmedve-
tande prioriteras i ledarskap och med personligt ansvar. 

Social hållbarhet – alla behandlas lika 
Den familjära andan och samhörigheten värnas och alla 
behandlas lika, schysst och med respekt. Kränkande 
handlingar och någon form av korruption tolereras inte. 
Brion har en visselblåsarfunktion där anonym anmälan 
kan göras.
 Brion har ett nära samarbete med arbetsförmedling-
en och kunder för att kunna anställa nyanlända, och 
människor från socialt utsatta områden när tillfälle ges.

Medelantalet anställda 2022 varav mänvarav kvinnor
235 215 20 
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Så här är det att jobba på Brion

”På Brion är man friare, får tänka själv, förslag 
kommer till tals.”

”Framåtanda. Man vill växa.”

”Jag vill inte bara vara i ett företag som är fram-
gångsrikt och bra. Helst skulle jag vilja att vi  
kunde lämna ett större och viktigare avtryck.  
Att man ser på Brion som några som förde med 
sig något som var positivt för hela samhället.”

”Vi snackar inte om vad vi SKA göra. Vi GÖR och 
låter jobben sköta snacket.”

”Det finns ett driv och ett engagemang på alla 
fronter. Jag vill ge och få andra att växa.”

”Brion är ett stort bolag, med småskalig snabb-
het som gör det lätt att komma framåt.”

”Vi växer genom att göra rätt. Inte genom att 
köpa omsättning.”

”Bra kollegor. Engagerade, jobbar hårt.”
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Valet var inte svårt.

Jag har jobbat med solenergi ända sedan 2011 
och känner branschen väl. Jag och min radar-
partner Johanna ville skapa egna förutsätt-
ningar på denna marknad. Vi ville få möjlighet 
att tidigare komma in på projekten för att op-
timera dem, inte minst för kunden. Samtidigt 
ville vi också jobba mer långsiktigt, och inte på 
den enormt fragmenterade privatmarknaden. 
Timingen var därför helt rätt när tillfället kom 
genom Johan på Brion Teknik, en kontakt se-
dan tidigare. Hade vi valt att starta själva hade 
vi förmodligen gått omkull redan första året, 
men med Brion i ryggen fick vi helt andra för-
utsättningar att bygga upp verksamheten.
 Allt fanns på plats när det gällde kontor, 
ekonomisystem, bilpolicy och allt annat som 
skulle tagit tid för oss själva att bygga upp.  
Vi har från start kunnat ägna oss åt det vi är 
bäst på. Tack vare Brions tydliga varumärke 
och kundernas kännedom om de andra Brion- 
bolagen, öppnar sig hela tiden nya affärsmöj-

ligheter. Jag känner igen mig i hur de jobbar 
i de andra bolagen, vi har alla samma syn på 
företagande. Givetvis bollar man ofta frågor 
med andra, men vi bestämmer själva utan att 
ledningen är inne och petar. Jag är lite yngre 
än många av de andra dotterbolagsdelägarna, 
men känner ändå att de andra är beredda att 
lyssna på mina kanske lite nyare idéer. 

Om fem år är vi givetvis fler, men det sker inte 
genom att tacka ja till alla uppdrag, tvärtom,  
vi väljer vilka uppdrag som passar oss, upp-
drag där vi bäst kan bidra till kundnyttan och 
därmed också till vår egen lönsamhet.

Olle Blandin startade 
Brion Solenergi 2019.

”Tack vare Brions tydliga  
varumärke och kundernas  
kännedom om de andra  
Brion-bolagen öppnar sig hela  
tiden nya affärsmöjligheter. 
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Möjligheten att få vara med  
på en ny resa.

Närmast kommer jag från Bravida som av-
delningschef inom Ventilation. Innan dess 
hade jag bland annat utbildat mig till yrkes-
lärare inom ventilation och jobbat på på  
Viska strandsgymnasiet, efter tio år som pro-
jektledare inom just ventilation. Den röda trå-
den är ventilation och att locka unga att söka 
sig till yrket.
 Niclas Engström hade projekt i Borås och 
såg ett behov av en etablering här lokalt, och 
eftersom vi tidigare arbetat ihop föll det sig 
naturligt att tacka ja till att få vara med på 
denna resa tillsammans. Jag har succesivt  
tagit över Borås etableringen operativt och 
går nu in som VD för bolaget. 
 Det som skiljer Brion från storbolag är  
Brions platta organisation, flexibilitet och 
korta beslutsvägar. Här får jag möjlighet att 
välja vad och hur jag vill förändra saker. För-
delarna är många, vi samarbetar med övriga 
Brion-bolag och kan dela varandras resurser  

i våra olika uppdrag om projekten har det be-
hovet, men samtidigt vara det lokala lilla bo-
laget. Inom Brion har vi bred kompetens med 
lång erfarenhet inom alla installationsom-
råden. Vi har daglig kontakt och kan snabbt 
bolla olika frågor med varandra.
 Nu är vi totalt tio personer i Borås varav 
sex montörer och två lärlingar. Vi tar hem 
uppdrag på goda referenser, och jag ser det 
inte som omöjligt att vi är det dubbla antalet 
om fem år. 

Diana Folke – rekryterad 
som VD för Brion  
Ventilation i Borås. 

”Det som skiljer Brion från 
storbolag är Brions platta 
organisation, flexibilitet och 
korta beslutsvägar. 
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2017

123
Medelantal anställda

325 
Omsättning, Mkr

22,4 
EBITA, Mkr

171
Medelantal anställda

416 
Omsättning, Mkr

24,8 
EBITA, Mkr

235
Medelantal anställda

611  
Omsättning, Mkr

27,5 
EBITA, Mkr

14
Medelantal anställda

7 
Omsättning, mkr

0,9 
EBITA, Mkr

48
Medelantal anställda

115 
Omsättning, Mkr

3,8  
EBITA, Mkr

95
Medelantal anställda

239 
Omsättning, Mkr

17,7 
EBITA, Mkr

2018 2019 2020 2021 2022

Brion bildades i oktober med tre 
bolag; Brion Ventilation, Brion Rör 
och Brion Teknik. Senare i decem-
ber bildades ägarbolaget Brion 
Invest. 2017 präglades av att bygga 
upp strukturer kring de olika bola-
gen samt att foku sera på att kalky-
lera och att lämna anbud. Vid årets 
slut var vi ca 14 anställda.  

Projekten började rulla in för 
samtliga bolag, och vi etablera-
de oss i Trollhättan. Med ökad 
produktionsvolym ökade också 
mängden anställda i samtliga 
bolag. Brion avslutade året med 
över 50 anställda och ett posi-
tivt kassaflöde. 

Vi bildade fyra nya bolag; Brion 
Teknik Fyrbodal, Brion Vs Skåne, 
Brion Solenergi och vårt intres-
sebolag QBV. Vi var vid årets slut 
över 120 anställda och med en 
stark balansräkning. Vi var un-
der året etablerade på fem orter, 
Mölndal, Kungsbacka, Borås, 
Trollhättan och Malmö.

Trots pandemi ökar volymer och 
anställda i princip i samma goda 
takt. Konsultdelen i Brion Teknik 
växer med bra lönsamhet. Vi star-
tar två nya bolag i Skaraborg och 
Lidköping med inriktning El-entre-
prenader. Vi lanserar under hösten 
vår miljöportal Brion Ecoline.

Året präglades av covid-19-sjuk-
skrivningar, ändrade pro duk-
tionsplaner och bristande leve-
ranskedjor. Trots det fortsatte 
tillväxten i omsättning, med-
arbetare och nya bolag – Brion 
Kyl & Ventilations service Syd AB 
och Brion Kraftproduktion AB.

Trots inledande pandemirestrik-
tioner, krig i Ukraina, skenande 
materialpriser, stegrande infla-
tion och högre räntor, fortsatte 
tillväxten i omsättning och med-
arbetare. Vi fortsatte att tidigare-
lägga stora inköp, nu för att be-
gränsa materialprisökningarna.

Stadigt ökande omsättning med lönsamhet.
,
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Styrelse.

Kalle Erlandsson
Ordförande

Anders Bådholm
Styrelseledamot

Henrik Björnson
Styrelseledamot

Henrik Erlandsson
Styrelseledamot

Lennart Karlsson
Styrelseledamot

Johan Wennberg
Styrelseledamot
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Ledningsgrupp.

Anders Bådholm
VD, Invest

Niclas Engström
VD, Ventilation

Lennart Karlsson
VD, Rör

Niclas Nyberg
VD, El

Fredrik Hennström
VD, Teknik Fyrbodal

Olle Blandin
VD, Solenergi

Johan Friberg
VD, Teknik

Diana Folke
VD, Ventilation Borås

Jonas Andersson
VD, Rör Skåne

Carl-Henrik Henrysson
VD, Skaraborg

Jörgen Lundgren
VD, Kyla & Ventservice

Johan Wennberg
Avdelningschef, Rör

Henrik Björnson
CFO, Invest
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rapportering
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Förvaltningsberättelse

Styrelsen och verkställande direktören för Brion Invest AB avger följande års-
redovisning och koncernredovisning för räkenskapsåret 2022.
 
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK. Om inte annat särskilt 
anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes 
avser föregående år.
 
Information om verksamheten
Bolaget arbetar för sina dotterbolag. Bolagets verksamhet består i att äga 
aktier i dotterbolag, samt att bistå med styrning, avtals-, juridisk- och affärs-
hjälp, marknadsföring, digitala hjälpmedel samt ekonomisk kontroll.
 Bolaget äger majoriteten i alla dotterbolagen under Brion Invest. Dotter-
bolagen bedriver verksamhet inom VS, Ventilation, Kyla El, Solenergiteknik, 
Energiteknik, Kraftproduktion och Byggteknisk förvaltning
 Under Brion Invest ligger fyra underkoncerner. Brion Teknik AB är moder-
bolag till Brion Teknik Fyrbodal AB och Brion Solenergi AB, Brion VS Skåne 
AB är moderbolag till Brion Kyl- och Ventilationsservice Syd AB, Brion Skara-
borg AB är moderbolag till Brion El Lidköping AB, och Brion Ventilation AB är 
moderbolag till Brion Ventilation Borås AB.
 Koncernen är geografiskt placerad i västra och södra Sverige.
 QSR & Brion Vitvaror AB är ett samägt bolag där Brion Invest är en 40 %-ig 
ägare. Bolagets huvudinriktning är Service av vitvaror i kommunala bostäder. 
 Brion Kraftproduktion AB, är ett nystartat bolag, med inriktning på sol-
cellsparker, där kunderna kommer att erbjudas grön el, genom anläggningar 
byggda av koncernenbolaget Brion Solenergi AB.
 Företaget har sitt säte i Kungsbacka.
 
Väsentliga händelser under räkenskapsåret
År 2022 har varit ett på många sätt utmanande år. Covid-19 restriktionerna 
påverkade verksamheten de tre första månaderna och de leveransproblem 
som låg kvar sedan 2021 levde kvar under Q1 och Q2 2022. Vi har behövt 
köpa in materiel till projekten tidigare än tänkt för att klara leveransen till 
kund, vilket har påverkat kassaflödet negativt. Kriget i Ukraina har påverkat 

och påverkar leveranstider och transporter men det har varit hanterbart. 
 Under våren och resten av året har vi påverkats främst av prisstegringar 
och inflation med höjda räntor som följd. För en koncern med ca 80 % fast-
pris entreprenader påverkar större prisförändringar under kort tid resultatet. 
Vi har under året byggt upp en helt ny digital process via vår nya web för att 
ta in både entreprenader och anställda.
 
Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut
Hög ränta och inflation har fortsatt negativ påverkan på projekt och fram-
drift av framför allt bostäder och det råder en större osäkerhet på mark-
naden om vart och när volymerna kommer. Dock står bolaget väl rustat för 
framtiden och parerar faktorer utom bolagets kontroll väl. 
 Vi har i början av 2023 sålt vår del i QSR & Brion Vitvaror AB till Servley.  
Vi har startat två nya ventilationsbolag.
 
Förväntad framtida utveckling 
samt väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer
Bolaget har sedan start stöttat dotterbolagen i den expansion som förevarit. 
Framledes inriktas verksamheten på att fortsätta detta arbete och att kon-
solidera koncernen. Vi skall fortsätta att öka vår andel partneringprojekt för 
att minska risken i eventuella framtida prishöjningar. 
 Under rådande världsläge, med en pandemi som håller på att klinga ut, och 
med oroligheter i vårt närområde, med krig i Ukraina, kommer konjunkturen 
och marknaden att bidra till osäkerhet i alla prognoser. Dock står bolaget väl 
rustat för framtiden och parerar faktorer utom bolagets kontroll väl.

Investeringar, likviditet och kassaflöde
Koncernens tillgångar uppgick den 31 december till 261 648 tkr (181 349 tkr). 
Dessa har finansierats dels med eget kapital 53 273 tkr (43 431 tkr), dels med 
skulder 208 375 tkr (137 918 tkr) varav 0 tkr (6 787 tkr) är räntebärande.
Kassaflödet från den löpande verksamheten före förändring av rörelsekapital 
uppgick till 22 116 tkr (22 565 tkr) 

Hållbarhetsupplysningar
Moderbolaget och koncern har inte upprättat någon formell hållbarhetsrap-
port men koncernen och moderbolaget arbetar dock med dessa frågor inom 
de olika affärsområdena. 
 Brion tog år 2020 fram ett koncept/erbjudande till våra kunder i linje med 
hållbarhetsfilosofin som heter Brion Ecoline. Det är ett koncept som täcker 
in allt som har med smarta tekniska installationer i en fastighet att göra, från 
Rör och Ventilation till Solenergiteknik. Samlat finns erbjudandet att ta del av 
på hemsidan 
 Koncernens bilpolicy föreskriver miljöbilar och successivt ändras fordons-
flottan till hybrid- och elbilar. Vi arbetar med energieffektiva lösningar för 
våra kunder, vilket är en del av vår affärsidé, både inom Teknik och Ventila-
tion. På kontorssidan väljer vi att använda våra digitala plattformar för att 
hålla möten, och därmed minska miljöpåverkan och spara tid och pengar. Vi 
arbetar ständigt med att digitalisera vår verksamhet. Kort sagt involverar 
hållbarhetsidén hela vår verksamhet från kontor till montage.
 
Ägarförhållanden
Brion Invest AB ägs till 39,8 % av Erlandsson Holding AB, org.nr  
556701-9897, med säte i Kungsbacka. Resterande andelar ägs av 
 privatpersoner i ledningen.
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Förändringar i eget kapital

Koncernen
Aktie-

kapital

Övrigt  
tillskjutet

kapital

Annat eget  
kapital inkl.  

årets resultat

Innehav utan
bestämmande  

inflytande Total

Belopp vid årets ingång 53 997 37 223 5 158 43 431

Disposition enligt beslut av 
årsstämman:      

   Utdelning   -10 960 -800 -11 760

Transaktion med minoritet   -10 10 0

Årets resultat   17 786 3 816 21 602

Belopp vid årets utgång 53 997 44 039 8 184 53 273

Moderbolaget 
Aktie-

kapital

Fond för
utvecklings- 

utgifter
Överkurs-

fond
Balanserat

resultat
Årets

resultat Total

Belopp vid årets ingång 53 1 140 997 7 355 10 581 20 126

Disposition enligt beslut av  
årsstämman:       

   Utdelning    -10 960  -10 960

   Balanseras i ny räkning    10 581 -10 581 0

Aktivering utvecklingsutgifter  4 761  -4 761  0

Årets resultat     75 75

Belopp vid årets utgång 53 5 901 997 2 215 75 9 241

Förslag till vinstdisposition

Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel 
(kronor):

fri överkursfond 997 400

balanserad vinst 2 214 506

årets vinst 75 162

3 287 068

  

disponeras så att

i ny räkning överföres 3 287 068

3 287 068

Koncernens och moderbolagets resultat och ställning  
i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balans-
räkningar samt kassaflödesanalyser med noter.

Flerårsöversikt (Tkr)

Koncernen 2022 2021 2020 2019 2018

Nettoomsättning 610 526 416 472 325 332 239 300 115 449

Resultat efter finansiella  
poster 27 189 24 537 22 473 17 287 3 515

Rörelsemarginal (%) 5 6 7 7 3

Medelantal anställda 235 171 123 95 48

Balansomslutning 261 648 181 349 120 525 91 341 30 033

Soliditet (%) 20 24 26 18 8

Moderbolaget 2022 2021 2020 2019 2018

Nettoomsättning 13 014 8 589 6 707 5 318 1 556

Resultat efter finansiella 
poster 344 10 634 10 165 8 797 13

Balansomslutning 127 180 75 741 25 541 11 911 750

Soliditet (%) 8 27 78 82 7
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Koncernens resultaträkning
Tkr

Not 2022-01-01
2022-12-31

2021-01-01
2021-12-31

Nettoomsättning  610 526  416 472

Övriga rörelseintäkter  2 499  2 425

  613 025  418 897

Rörelsens kostnader     

Råvaror och förnödenheter  -378 649  -230 031

Övriga externa kostnader 2, 3 -42 200  -35 588

Personalkostnader 4 -162 402  -126 897

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella  
och immateriella anläggningstillgångar  -2 162  -1 556

Övriga rörelsekostnader  -365  -107

  -585 778  -394 180

Andel i intresseföretags resultat efter skatt  276  120

Rörelseresultat  27 523  24 837

Resultat från finansiella poster

Nedskrivningar av kortfristiga placeringar  -70  0

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  9  114

Räntekostnader och liknande resultatposter  -273  -414

  -334  -300

Resultat efter finansiella poster  27 189  24 537

Resultat före skatt  27 189  24 537

Skatt på årets resultat 5 -5 587  -5 451

Årets resultat  21 602  19 086

Hänförligt till moderföretagets aktieägare  17 786  16 437

Hänförligt till innehav utan bestämmande inflytande  3 816  2 649

Briongruppen årsredovisning 2022 28

Innehåll       Brion i korthet       Året i korthet       VD-ord       Affärsidé, vision, mål, strategier       Affärsmodell       Brions marknad       Erbjudande       Organisation, rekrytering       Case       Historik       Styrelse, ledning       Finansiell rapportering

     Förvaltningsberättelse      Koncernens resultaträkning      Koncernens balansräkning      Koncernens kassaflödesanalys      Moderbolagets resultaträkning      Moderbolagets balansräkning      Noter      Undertecknande      Revisionsberättelse



Koncernens balansräkning
Tkr

Tillgångar Not 2022-12-31 2021-12-31

Anläggningstillgångar     

Immateriella anläggningstillgångar     

Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och liknande arbeten 6 6 490  1 505

  6 490  1 505

Materiella anläggningstillgångar     

Inventarier, verktyg och installationer 7 6 158  5 482

  6 158  5 482

Finansiella anläggningstillgångar     

Andelar i intresseföretag och gemensamt styrda företag 8, 9 515  239

Uppskjuten skattefordran 10 3 856  1 456

  4 371  1 695

Summa anläggningstillgångar  17 019  8 682

Omsättningstillgångar     

Varulager m m     

Råvaror och förnödenheter  6 083  1 521

  6 083  1 521

Kortfristiga fordringar     

Kundfordringar  94 165  52 257

Övriga fordringar  11 414  7 543

Upparbetad men ej fakturerad intäkt 11 51 478  20 639

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 12 18 376  13 029

  175 433  93 468

Kortfristiga placeringar     

Övriga kortfristiga placeringar  19 085  17 000

  19 085  17 000

Kassa och bank 13 44 028  60 678

Summa omsättningstillgångar  245 054  172 667

  6 158  5 482

Summa tillgångar  261 648  181 349

Eget kapital och skulder Not 2022-12-31 2021-12-31

Eget kapital     

Aktiekapital  53  53

Övrigt tillskjutet kapital  997  997

Annat eget kapital inklusive årets resultat  44 039  37 223

Eget kapital hänförligt till moderföretagets aktieägare  45 089  38 273

    

Innehav utan bestämmande inflytande  8 184  5 158

   

Summa eget kapital  53 273  43 431

    

Avsättningar     

Uppskjuten skatteskuld 10 6 055  4 145

Övriga avsättningar 14 430  30

  6 485  4 175

Långfristiga skulder     

Övriga skulder  24 496  0

  24 496  0
     

Kortfristiga skulder     

Checkräkningskredit  0  6 787

Leverantörsskulder  57 867  41 671

Aktuella skatteskulder  9 577  10 767

Övriga skulder  9 291  6 726

Fakturerad men ej upparbetad intäkt 15 80 433  52 254

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 16 20 227  15 538

  177 394  133 743

Summa eget kapital och skulder  261 648  181 349
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Koncernens kassaflödesanalys
Tkr

Not 2022-01-01
2022-12-31

2021-01-01
2021-12-31

Den löpande verksamheten     

Rörelseresultat  27 523  24 837

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet m.m 17 2 123  1 605

Erhållen ränta  9  114

Erlagd ränta  -273  -414

Betald skatt  -7 266  -3 577

Kassaflöde från den löpande verksamheten före föränd-
ringar av rörelsekapital  22 116  22 565

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital     

Förändring av varulager och pågående arbeten  -4 562  -876

Förändring kundfordringar  -41 908  -17 407

Förändring av kortfristiga fordringar  -40 057  -12 611

Förändring leverantörsskulder  16 196  20 664

Förändring av kortfristiga skulder  34 968  24 653

Kassaflöde från den löpande verksamheten  -13 247  36 988

     

Investeringsverksamheten     

Investeringar i immateriella anläggningstillgångar  -5 076  -1 225

Investeringar i materiella anläggningstillgångar  -2 995  -3 908

Försäljning av materiella anläggningstillgångar  340  485

Kassaflöde från investeringsverksamheten  -7 731  -4 648

Finansieringsverksamheten     

Utbetald utdelning  -11 760  -10 400

Förändring övriga långfristiga skulder  24 496  0

Förändring skulder till kreditinstitut  -6 323  4 265

Kassaflöde från finansieringsverksamheten  6 413  -6 135

Not 2022-01-01
2022-12-31

2021-01-01
2021-12-31

Årets kassaflöde  -14 565  26 205

Likvida medel vid årets början  77 678  51 473

Likvida medel vid årets slut 18 63 113  77 678
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Moderbolagets resultaträkning
Tkr

Not 2022-01-01
2022-12-31

2021-01-01
2021-12-31

Rörelsens intäkter     

Nettoomsättning  13 014  8 589

Övriga rörelseintäkter  45  46

  13 059  8 635

     

Rörelsens kostnader     

Övriga externa kostnader  -7 024  -3 668

Personalkostnader 4 -5 650  -4 688

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella 
anläggningstillgångar  -177  -113

  -12 851  -8 469

Rörelseresultat 19 208  166

Resultat från finansiella poster     

Nedskrivningar av kortfristiga placeringar  -60  0

Resultat från andelar i koncernföretag 20 0  10 560

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 21 421  59

Räntekostnader och liknande resultatposter  -225  -151

  136  10 468

Resultat efter finansiella poster  344  10 634

Bokslutsdispositioner 22 -166  -33

Resultat före skatt  178  10 601

     

Skatt på årets resultat  -103  -20

Årets resultat  75  10 581

Briongruppen årsredovisning 2022 31

Innehåll       Brion i korthet       Året i korthet       VD-ord       Affärsidé, vision, mål, strategier       Affärsmodell       Brions marknad       Erbjudande       Organisation, rekrytering       Case       Historik       Styrelse, ledning       Finansiell rapportering

     Förvaltningsberättelse      Koncernens resultaträkning      Koncernens balansräkning      Koncernens kassaflödesanalys      Moderbolagets resultaträkning      Moderbolagets balansräkning      Noter      Undertecknande      Revisionsberättelse



Moderbolagets balansräkning
Tkr

Tillgångar Not 2022-12-31 2021-12-31

Anläggningstillgångar     

Immateriella anläggningstillgångar     

Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och liknande arbeten 6 6 176  1 505

  6 176  1 505

Materiella anläggningstillgångar     

Inventarier, verktyg och installationer 7 336  155

  336  155

Finansiella anläggningstillgångar     

Andelar i koncernföretag 23, 24 19 645  8 670

Andelar i intresseföretag och gemensamt styrda företag 8, 9 20  20

  19 665  8 690

Summa anläggningstillgångar  26 177  10 350

Omsättningstillgångar     

Kortfristiga fordringar     

Kundfordringar  106  36

Fordringar hos koncernföretag  49 880  4 315

Övriga fordringar  147  0

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  179  148

  50 312  4 499

Kortfristiga placeringar     

Övriga kortfristiga placeringar  7 095  5 000

  7 095  5 000

Kassa och bank 13 43 596  55 892

Summa omsättningstillgångar  101 003  65 391

Summa tillgångar  127 180  75 741

Eget kapital och skulder Not 2022-12-31 2021-12-31

Eget kapital 25, 26    

Bundet eget kapital     

Aktiekapital  53  53

Fond för utvecklingsutgifter  5 901  1 140

  5 954  1 193

Fritt eget kapital     

Fri överkursfond  997  997

Balanserad vinst eller förlust  2 215  7 355

Årets resultat  75  10 581

  3 287  18 933

Summa eget kapital  9 241  20 126

    

Obeskattade reserver 27 561  395

Kortfristiga skulder     

Leverantörsskulder  1 081  601

Skulder till koncernföretag  114 490  53 226

Aktuella skatteskulder  128  295

Övriga skulder  483  274

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 1 196   824

Summa kortfristiga skulder  117 378  55 220

Summa eget kapital och skulder  127 180  75 741
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper

Allmänna upplysningar
Årsredovisningen och koncernredovisningen är upprättad i enlighet med 
 årsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Årsredovisning och koncernredo-
visning (K3). 
 Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med föregående år.
 
Moderföretaget och koncernen tillämpar samma redovisningsprinciper om 
inte annat framgår nedan.
 
Intäktsredovisning
Intäkter har tagits upp till verkligt värde av vad som erhållits eller kommer att 
erhållas och redovisas i den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska 
fördelarna kommer att tillgodogöras bolaget och intäkterna kan beräknas på 
ett tillförlitligt sätt.
 
Pågående entreprenadarbeten och tjänsteuppdrag
Inkomster från uppdrag på löpande räkning redovisas som intäkt i takt med 
att arbetet utförs och material levereras eller förbrukas innebärande att  
vinsten från uppdragen avräknas successivt.
 Om det inte är sannolikt att betalning kommer att erhållas för belopp som 
redan har redovisats som intäkt redovisas det belopp som sannolikt inte 
kommer att erhållas som en kostnad.
 Inkomster från uppdrag till fast pris redovisas som intäkt enligt uppdra-
gens respektive färdigställandegrad, så kallad successiv vinstavräkning. 
Färdigställandegraden fastställs huvudsakligen genom att jämföra nedlagda 
uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.
 När utfallet kan beräknas på ett tillförlitligt sätt redovisas uppdrags-
inkomsten och hänförliga uppdragsutgifter i resultaträkningen med utgångs-
punkt från färdigställandegraden av aktiviteterna på balansdagen.
 Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan beräknas på ett till-
förlitligt sätt redovisas en intäkt endast med ett belopp som motsvarar de 
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersättas av beställa-
ren. Om det är sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att över-

stiga den totala uppdragsinkomsten från ett uppdrag redovisas den befarade 
förlusten som en kostnad omgående i resultaträkningen.
 I balansräkningen jämförs redovisade intäkter med de belopp som fakture-
rats beställaren under samma period. Om de fakturerade beloppen överstiger 
den redovisade intäkten utgör mellanskillnaden en skuld, vilken redovisas 
som fakturerad men ej upparbetad intäkt. Om intäkten överstiger de faktu-
rerade beloppen utgör mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upp-
arbetad men ej fakturerad intäkt

Koncernredovisning 
Konsolideringsmetod
Koncernredovisningen har upprättats enligt förvärvsmetoden. Detta innebär 
att förvärvade verksamheters identifierbara tillgångar och skulder redovisas 
till marknadsvärde enligt upprättad förvärvsanalys. Överstiger verksamhetens 
anskaffningsvärde det beräknade marknadsvärdet av de förväntade netto -
tillgångarna enligt förvärvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterföretag
Koncernredovisningen omfattar, förutom moderföretaget, samtliga företag  
i vilka moderföretaget direkt eller indirekt har mer än 50 % av röstetalet eller 
på annat sätt innehar det bestämmande inflytandet och därmed har en rätt 
att utforma företagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhålla 
ekonomiska fördelar.
 Ett dotterföretags intäkter och kostnader tas in i koncernredovisningen 
från och med tidpunkten för förvärvet till och med den tidpunkt då moder-
företaget inte längre har ett bestämmande inflytande över dotterföretaget.
 Minoritetsintresse är den del av dotterföretagets resultat och nettotill-
gångar i koncernredovisningen hänförliga till egetkapitalinstrument som inte, 
direkt eller indirekt genom dotterföretag, ägs av moderföretaget. 
 Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansräkning som en särskild 
post inom koncernens egna kapital. Redovisningen tar sin utgångpunkt  
i koncernen som en enhet enligt den så kallade enhetsteorin. Samtliga till-
gångar som koncernen har bestämmande inflytande över inkluderas i kon-
cernens balansräkning, även de som delvis har andra ägare. Minoritetens 
andel av resultatet efter skatt redovisas separat som minoritetsandel.
 Förvärv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Intresseföretag 
Som intresseföretag räknas sådana företag där företaget har ett betydande 
men inte bestämmande inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt 
föreligga när företaget äger minst 20 % men inte mer än 50 % av rösterna  
i ett annat företag.
 Innehav i intresseföretag redovisas i koncernredovisningen enligt kapital-
andelsmetoden. Det innebär att en förvärvsanalys upprättas och eventuella 
över- eller undervärden identifieras. Det koncernmässiga värdet på andelen 
påverkas under innehavstiden genom avskrivningar på övervärden eller  
återföring av undervärden. Andelsvärdet påverkas även av resultatandelen  
i intresseföretaget under innehavstiden, justerat för internvinster och övriga 
koncernmässiga justeringar. Erhållna utdelningar reducerar det koncern-
mässiga värdet.
 Andel i intresseföretagets resultat efter skatt redovisas på egen rad och 
påverkar koncernens rörelseresultat.
 
Transaktioner mellan koncernföretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncern-
företag liksom orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade 
 förluster elimineras också såvida inte transaktionen motsvarar ett ned-
skrivningsbehov.
 
Immateriella tillgångar
Företaget redovisar internt upparbetade immateriella anläggningstillgångar 
enligt aktiveringsmodellen. Det innebär att samtliga utgifter som avser fram-
tagandet av en internt upparbetad immateriell anläggningstillgång aktiveras 
och skrivs av under tillgångens beräknade nyttjandeperiod, under förutsätt-
ningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 är uppfyllda.

Briongruppen årsredovisning 2022 33

Innehåll       Brion i korthet       Året i korthet       VD-ord       Affärsidé, vision, mål, strategier       Affärsmodell       Brions marknad       Erbjudande       Organisation, rekrytering       Case       Historik       Styrelse, ledning       Finansiell rapportering

     Förvaltningsberättelse      Koncernens resultaträkning      Koncernens balansräkning      Koncernens kassaflödesanalys      Moderbolagets resultaträkning      Moderbolagets balansräkning      Noter      Undertecknande      Revisionsberättelse



Anläggningstillgångar
Immateriella och materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffnings-
värde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella 
nedskrivningar. 
 Avskrivning sker linjärt över den förväntade nyttjandeperioden med hänsyn 
till väsentligt restvärde. Följande avskrivningstider tillämpas:

 Antal år

Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5

Inventarier, verktyg och installationer 5
 

Finansiella instrument
Finansiella instrument värderas utifrån anskaffningsvärdet. Instrumentet  
redovisas i balansräkningen när bolaget blir part i instrumentets avtals-
mässiga villkor. Finansiella tillgångar tas bort från balansräkningen när rät-
ten att erhålla kassaflöden från instrumentet har löpt ut eller överförts och 
bolaget har överfört i stort sett alla risker och förmåner som är förknippade 
med äganderätten. Finansiella skulder tas bort från balansräkningen när  
förpliktelserna har reglerats eller på annat sätt upphört.
 
Andelar i dotterföretag
Andelar i dotterföretag redovisas till anskaffningsvärde efter avdrag för  
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvärdet ingår köpeskillingen som  
erlagts för aktierna samt förvärvskostnader. Eventuella kapitaltillskott  
läggs till anskaffningsvärdet när de uppkommer.
 
Kortfristiga placeringar
Värdepapper som är anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas in-
ledningsvis till anskaffningsvärde och i efterföljande värderingar i  enlighet med 
lägsta värdets princip till det lägsta av anskaffningsvärde och marknads värde. 
 
Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsättningstill-
gångar till det belopp som förväntas bli inbetalt efter avdrag för individuellt 
bedömda osäkra fordringar.

Låneskulder och leverantörsskulder
Låneskulder och leverantörsskulder redovisas initialt till anskaffningsvärde 
efter avdrag för transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet 
från det belopp som ska återbetalas vid förfallotidpunkten periodiseras mel-
lanskillnaden som räntekostnad över lånets löptid med hjälp av instrumen-
tets effektivränta. Härigenom överensstämmer vid förfallotidpunkten det 
redovisade beloppet och det belopp som ska återbetalas.
 
Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgång och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett 
nettobelopp i balansräkningen endast då legal kvittningsrätt föreligger samt 
då en reglering med ett nettobelopp avses ske eller då en samtida avyttring 
av tillgången och reglering av skulden avses ske.
 
Nedskrivningsprövning av finansiella anläggningstillgångar
Vid varje balansdag bedöms om det finns indikationer på nedskrivnings-
behov av någon av de finansiella anläggningstillgångarna. Nedskrivning sker 
om värdenedgången bedöms vara bestående och prövas individuellt. 
 
Leasingavtal
Då de ekonomiska risker och fördelar som är förknippade med tillgången  
inte har övergått till leasetagaren klassificeras leasingen som operationell 
leasing. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjärt över 
leasing perioden.
 
Varulager
Varulagret har värderats till det lägsta av dess anskaffningsvärde och dess 
nettoförsäljningsvärde på balansdagen. Med nettoförsäljningsvärde avses  
varornas beräknade försäljningspris minskat med försäljningskostnader.  
Den valda värderingsmetoden innebär att inkurans i varulagret har  beaktats.
 
Inkomstskatter 
Total skatt utgörs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas  
i resultaträkningen, utom då underliggande transaktion redovisas direkt mot 
eget kapital varvid tillhörande skatteeffekter redovisas i eget kapital.
 

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt för innevarande räkenskapsår samt den  
del av tidigare räkenskapsårs inkomstskatt som ännu inte redovisats. Aktuell 
skatt beräknas utifrån den skattesats som gäller per balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt är inkomstskatt som avser framtida räkenskapsår till  
följd av tidigare händelser. Redovisning sker enligt balansräkningsmetoden. 
Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna 
skatte fordringar på temporära skillnader som uppstår mellan bokförda  
respektive skattemässiga värden för tillgångar och skulder samt för övriga 
skattemässiga avdrag eller underskott.
 Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder 
endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beräknas 
utifrån gällande skattesats på balansdagen. Effekter av förändringar i gäl-
lande skattesatser resultatförs i den period förändringen lagstadgats. Upp-
skjuten skattefordran redovisas som finansiell anläggningstillgång och upp-
skjuten skatteskuld som avsättning.
 Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra fram-
tida skattemässiga avdrag redovisas i den omfattning det är sannolikt att 
avdragen kan avräknas mot framtida skattemässiga överskott.
 På grund av sambandet mellan redovisning och beskattning särredovisas 
inte den uppskjutna skatteskulden som är hänförlig till obeskattade reserver.
 
Avsättningar
Som avsättning har redovisats förpliktelser gentemot tredje man som är  
hänförliga till räkenskapsåret eller tidigare räkenskapsår och som på balans-
dagen antingen är säkra eller sannolika till sin förekomst men oviss till belopp 
eller till den tidpunkt då de ska infrias.
 
Ersättningar till anställda
Ersättningar till anställda avser alla former av ersättningar som företaget läm-
nar till de anställda. Kortfristiga ersättningar utgörs av bland annat löner, be-
tald semester, betald frånvaro, bonus och ersättning efter avslutad anställning 
(pension). Kortfristiga ersättningar redovisas som kostnad och en skuld då det 
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finns en legal eller informell förpliktelse att betala ut en ersättning till följd av 
en tidigare händelse och en tillförlitlig uppskattning av beloppet kan göras.
 
Ersättningar till anställda efter avslutad anställning
I avgiftsbestämda pensionsplaner betalar företaget fastställda avgifter till 
ett annat företag och har inte heller någon legal eller informell förpliktelse 
att betala något ytterligare även om det andra företaget inte kan uppfylla sitt 
åtagande. Avgifter för avgiftsbestämda pensionsplaner kostnadsförs löpande. 
 Ersättningar vid uppsägning utgår då något företag inom koncernen beslu-
tar att avsluta en anställning före den normala tidpunkten för anställningens 
upphörande eller då en anställd accepterar ett erbjudande om frivillig avgång 
i utbyte mot en sådan ersättning. 
 
Koncernbidrag
Erhållna och lämnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
 
Kassaflödesanalys
Kassaflödesanalysen upprättas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flödet omfattar endast transaktioner som medfört in- eller utbetalningar.
 Som likvida medel klassificerar företaget, förutom kassamedel, disponibla 
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga lik-
vida placeringar som är noterade på en marknadsplats och har en kortare 
löptid än tre månader från anskaffningstidpunkten. Förändringar i spärrade 
medel redovisas i investeringsverksamheten. 
 
Nyckeltalsdefinitioner
Rörelsemarginal (%)
Rörelseresultat i procent av omsättningen.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för 
uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.
 

Uppskattningar och bedömningar
Upprättandet av bokslut och tillämpning av redovisningsprinciper, baseras 
ofta på ledningens bedömningar, uppskattningar och antaganden som anses 
vara rimliga vid den tidpunkt då bedömningen görs. Uppskattningar och  
bedömningar är baserade på historiska erfarenheter och ett antal andra  
faktorer, som under rådande omständigheter anses vara rimliga. Resultatet 
av dessa används för att bedöma de redovisade värdena på tillgångar och 
skulder, som inte annars framgår tydligt från andra källor. Det verkliga  
utfallet kan avvika från dessa uppskattningar och bedömningar. Uppskatt-
ningar och antaganden ses över regelbundet. 
 Nedan redogörs för de viktigaste antagandena om framtiden, och andra 
viktiga källor till osäkerhet i uppskattningar per balansdagen, som innebär 
en betydande risk för väsentliga justeringar i redovisade värden för tillgångar 
och skulder under nästkommande räkenskapsår.
 
Successiv vinstavräkning i koncernen
Det redovisade resultatet i pågående entreprenadprojekt tas fram genom 
successiv vinstavräkning baserat på projektets färdigställandegrad. Ett 
grundläggande villkor för att kunna bedöma den successiva vinstavräkningen 
är att projektintäkter och projektkostnader kan fastställas på ett tillförlitligt 
sätt. Bedömningen av projektintäkter och projektkostnader baseras på ett 
antal uppskattningar och bedömningar som är beroende av projektledning-
ens erfarenheter och kunskaper om projektstyrning. Risk kan finnas att det 
slutliga resultatet för ett projekt kan komma att avvika från det successivt 
upparbetade resultatet. Risken hanteras genom ett systematiskt offert-
arbete med för-och efterkalkyl och en löpande uppföljning och värdering av 
nedlagd tid och kostnader.
 De uppskattningar och bedömningar som gjorts i detta bokslut avseende 
detta bedöms inte innebära en betydande risk för en väsentlig justering av de 
redovisade värdena för tillgångar och skulder under kommande räkenskapsår.

Not 2 Leasingavtal
 

Koncernen
Årets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgår till 10 393 tkr (7 563 tkr).
 Framtida leasingavgifter, för icke uppsägningsbara leasingavtal, förfaller 
till betalning enligt följande:

2022 2021

PwC

Inom ett år 6 840 5 985

Senare än ett år men inom fem år 9 489 8 154

 16 329 14 139

Not 3 Arvode till revisorer
 

2022 2021

PwC

Revisionsuppdrag 662 513

Övriga tjänster 159 188

 821 701

Briongruppen årsredovisning 2022 35

Innehåll       Brion i korthet       Året i korthet       VD-ord       Affärsidé, vision, mål, strategier       Affärsmodell       Brions marknad       Erbjudande       Organisation, rekrytering       Case       Historik       Styrelse, ledning       Finansiell rapportering

     Förvaltningsberättelse      Koncernens resultaträkning      Koncernens balansräkning      Koncernens kassaflödesanalys      Moderbolagets resultaträkning      Moderbolagets balansräkning      Noter      Undertecknande      Revisionsberättelse



Not 4 Anställda och personalkostnader

Koncernen 2022 2021

Medelantalet anställda

Kvinnor 20 6

Män 215 165

 235 171

Löner och andra ersättningar   

Styrelse och verkställande direktör 9 112 7 847

Övriga anställda 98 533 77 032

 107 645 84 879

Sociala kostnader   

Pensionskostnader för styrelse och verkställande 
direktör 2 315 1 598

Pensionskostnader för övriga anställda 5 429 4 150

Övriga sociala avgifter enligt lag och avtal 41 497 34 914

 49 241 40 662

Totala löner, ersättningar, sociala kostnader  
och pensionskostnader 156 886 125 541

Könsfördelning bland ledande befattningshavare   

Andel män i styrelsen 100 % 100 %

Andel män bland övriga ledande befattningshavare 100 % 100 %

Moderbolaget 2022 2021

Medelantalet anställda

Kvinnor 2 1

Män 2 2

 4 3

Not 5 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen 2022 2021

Skatt på årets resultat   

Aktuell skatt -6 077 -4 479

Förändring av uppskjuten skatt avseende  
temporära skillnader 490 -972

Totalt redovisad skatt -5 587 -5 451

  2022  2021

Avstämning av effektiv skatt

 Procent Belopp Procent Belopp

Redovisat resultat före skatt  27 189  24 537

     

Skatt enligt gällande skattesats 20,60 -5 601 20,60 -5 055

Ej avdragsgilla kostnader  -300  -140

Ej skattepliktiga intäkter  59  83

Schablonintäkt periodiseringsfond  -20  -13

Redovisning av tillgång avseende tidigare  
års underskottsavdrag  275  0

Underskottsavdrag vars skattevärde  
ej redovisas som tillgång  0  -326

Redovisad effektiv skatt  -5 587  -5 451

Not 6 Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten  
och liknande arbeten

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31

Ingående anskaffningsvärden 1 594 369

Inköp 4 762 1 225

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 6 356 1 594

Ingående avskrivningar -89 -4

Årets avskrivningar -91 -85

Utgående ackumulerade avskrivningar -180 -89

Utgående redovisat värde 6 176 1 505

Moderbolaget 2022-12-31 2021-12-31

Ingående anskaffningsvärden 1 594 369

Årets aktiverade utgifter 4 762 1 225

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 6 356 1 594

   

Ingående avskrivningar -89 -4

Årets avskrivningar -91 -85

Utgående ackumulerade avskrivningar -180 -89

   

Utgående redovisat värde 6 176 1 505
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Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31

Ingående anskaffningsvärden 9 021 5 837

Inköp 2 995 3 029

Försäljningar/utrangeringar -251 155

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 11 765 9 021

   

Ingående avskrivningar -3 541 -2 299

Försäljningar/utrangeringar 5 217

Årets avskrivningar -2 071 -1 459

Utgående ackumulerade avskrivningar -5 607 -3 541

   

Utgående redovisat värde 6 158 5 480

   

 Moderbolaget 2022-12-31 2021-12-31

   

Ingående anskaffningsvärden 210 115

Inköp 267 95

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 477 210

   

Ingående avskrivningar -55 -27

Årets avskrivningar -86 -28

Utgående ackumulerade avskrivningar -141 -55

   

Utgående redovisat värde 336 155

Not 8 Andelar i intresseföretag och gemensamt  
styrda företag

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31

Ingående anskaffningsvärden 239 119

Resultatandel 276 120

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 515 239

   

Utgående redovisat värde 515 239

Moderbolaget 2022-12-31 2021-12-31

Ingående anskaffningsvärden 20 20

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 20 20

Utgående redovisat värde 20 20

Not 9 Specifikation andelar i intresseföretag  
och gemensamt styrda företag

Koncernen

 
Namn

 
Säte

Kapital-
andel %

Rösträtts-
andel %

Antal
andelar

Bokfört
värde

QSR & Brion Vitvaror AB 
Org.nr 559201-5969 Göteborg 40 40 40 515

    515

Moderbolaget

 
Namn Säte

Kapital-
andel %

Rösträtts-
andel %

Antal
andelar

QSR & Brion Vitvaror AB 
Org.nr 559201-5969 Göteborg 40 40 20

20

Not 10 Uppskjuten skatt på temporära skillnader

Koncernen
Årets Uppskjuten skatt på temporära skillnader 

2022-12-31 

Temporära skillnader
Uppskjuten

skattefodran
Uppskjuten

skatteskulder
 

Netto

Skattemässiga underskottsavdrag 3 856  3 856

Skattedel avs obeskattade reserver  -6 055 -6 055

3 856 -6 055 -2 199

2021-12-31 

Temporära skillnader
Uppskjuten

skattefodran
Uppskjuten

skatteskulder Netto

Skattemässiga underskottsavdrag 1 456  1 456

Skattedel avs obeskattade reserver  -4 145 -4 145

1 456 -4 145 -2 689

Temporära skillnader
Belopp vid

årets ingång
Redovisas i
resultaträk.

Belopp vid
årets utgång

Skattemässiga underskottsavdrag 1 456 2 400 3 856

Skattedel avs obeskattade reserver -4 145 -1 910 -6 055

-2 689 490 -2 199
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Not 11 Upparbetad men ej fakturerad intäkt

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31

Upparbetad intäkt 431 113 281 603

Fakturerade belopp -379 635 -260 964

 51 478 20 639

Samtliga upparbetade inkomster avser fastprisprojekt.

Not 12 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31

Upplupna intäkter 15 977 11 715

Förutbetalda leasingavgifter 849 544

Förutbetalda försäkringspremier 135 85

Övriga förutbetalda kostnader 1 415 685

 18 376 13 029

Not 13 Koncernkonto

Koncernen
Moderbolaget
Koncernföretagen är anslutna till ett koncernkonto som moderbolaget Brion 
Invest AB har med bolagets bank, innebärande att dotterbolagens tillgodo-
havande hos banken redovisas som en fordran på moderbolaget och utnyttjad 
checkkredit redovisas som en skuld till moderbolaget. Moderbolaget är juridiskt 
ansvarig för koncernens transaktioner på koncernkontot gentemot banken. 
Den total beviljade koncernkontokrediten hos moderbolaget uppgår till 30 mkr 
(21,5 mkr).

2022-12-31 2021-12-31

Tillgängligt belopp hos moderföretaget 302 67

Tillgängliga belopp hos dotterföretagen 73 337 58 505

Utnyttjad kredit hos dotterföretagen -30 046 -2 681

Summa tillgängligt belopp i koncernen 43 593 55 891

Not 14 Avsättningar

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31

Garantier   

Belopp vid årets ingång 30 0

Årets avsättningar 400 30

 430 30

Not 15 Fakturerad men ej upparabetad intäkt

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31

Upparbetad intäkt 489 341 352 327

Fakturerade delbelopp -569 774 -404 581

 -80 433 -52 254

Not 16 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31

Upplupna semesterlöner 11 075 8 129

Upplupna sociala avgifter 4 922 4 158

Upplupna löner 2 915 2 075

Övriga upplupna kostnader 1 315 1 176

 20 227 15 538

Not 17 Justering för poster som inte ingår i kassaflödet

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31

Avskrivningar 2 162 1 556

Nedskrivining kortfristig placering -70 0

Resultat avyttring anläggningstillgångar -93 19

Garantiavsättning 400 30

Resultat från intresseföretag -276 -120

 2 123 1 485

Not 18 Likvida medel

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31

Likvida medel   

Banktillgodohavanden 44 028 60 678

Kortfristiga placeringar, jämställda med likvida medel 19 085 17 000

 63 113 77 678
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Not 19 Inköp och försäljning mellan koncernföretag

Moderbolaget 20221 2021

Andel av årets totala inköp som skett från andra 
företag i koncernen 8,9 % 11,3 %

Andel av årets totala försäljningar som skett till 
andra företag i koncernen 98,2 % 100,0 %

Not 20 Resultat från andelar i koncernföretag

Moderbolaget 20221 2021

Erhållna utdelningar 0 10 560

0 10 560

Not 21 Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter

Moderbolaget 20221 2021

Ränteintäkter från koncernföretag 421 59

421 59

Not 22 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget 20221 2021

Avsättning till periodiseringsfond -166 -33

-166 -33

Not 23 Andelar i koncernföretag

Moderbolaget 2022-12-31 2021-12-31

Ingående anskaffningsvärden 8 670 4 335

Inköp 0 50

Försäljningar 0 -60

Lämnade aktieägartillskott 10 975 6 375

Återbetalda aktieägartillskott 0 -2 030

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 19 645 8 670

   

Utgående redovisat värde 19 645 8 670

Not 24 Specifikation andelar i koncernföretag

Koncernen
Moderbolaget

 
Namn

Kapital-
andel %

Antal
andelar

Bokfört 
värde

2022-12-31

Bokfört 
värde

2021-12-31

Brion VS Skåne AB 80 400 5 850 2 140

 – Brion Kyl & Ventilationsservice Syd AB 64 320   

Brion Rör AB 100 50 000 50 50

Brion Ventilation AB 80 40 000 40 40

 – Brion Ventilation Borås AB 80 400   

Brion Kraftproduktion AB 100 500 90 75

Brion Teknik AB 70 35 000 2 075 2 075

 – Brion Teknik Fyrbodal AB 56 280   

 – Brion Solenergi AB 49 245   

Brion Skaraborg AB 80 400 11 540 4 290

 – Brion Lidköping El AB 72 360   

   19 645 8 670

Org.nr Säte

Brion VS Skåne AB 559210-5703 Mölndal

 – Brion Kyl & Ventilationsservice Syd AB 559312-1576 Mölndal

Brion Rör AB 559106-5452 Kungsbacka

Brion Ventilation AB 559109-4718 Kungsbacka

 – Brion Ventilation Borås AB 559387-6278 Kungsbacka

Brion Kraftproduktion AB 559295-8721 Mölndal

Brion Teknik AB 559118-3461 Kungsbacka

 – Brion Teknik Fyrbodal AB 559178-1553 Mölndal

 – Brion Solenergi AB 559210-5737 Mölndal

Brion Skaraborg AB 559281-7265 Mölndal

 – Brion Lidköping El AB 559281-7257 Mölndal
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Not 25 Disposition av vinst eller förlust

Moderbolaget 2022-12-31

Förslag till vinstdisposition  

Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel:  

fri överkursfond 997

balanserad vinst 2 215

årets vinst 75

 3 287

  

disponeras så att i ny räkning överföres 3 287

 3 287

Not 26 Andelar i koncernföretag

Moderbolaget
Antal

aktier
Kvot-
värde

Namn

Antal A-Aktier 100 000 0,5

Antal B-Aktier 5 000 0,5

 105 000

Not 27 Obeskattade reserver

Moderbolaget 2022-12-31 2021-12-31

Periodiseringsfond 2019 297 297

Periodiseringsfond 2020 66 66

Periodiseringsfond 2021 32 32

Periodiseringsfond 2022 166 0

 561 395

Not 28 Ställda säkerheter

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31

För koncernens egen räkning:   

Företagsinteckningar 29 648 23 500

 29 648 23 500

   

Till förmån för intresseföretag   

Företagsinteckningar 0 3 500

 0 3 500

Not 29 Eventualförpliktelser

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31

Fullgörandegaranti 40 234 41 459

 40 234 41 459

Moderbolaget 2022-12-31 2021-12-31

Fullgörandegaranti 648 647

Borgensåtagande för dotterbolags skulder  
till kreditinstitut 0 6 787

Borgensåtagande för dotterbolags 
 l easingåtagande 16 124 13845 

 16 772 21 280

Not 30 Uppgifter om moderföretag

Moderbolaget

Bolaget ägs till 39,8 % av Erlandsson Holding AB, org.nr 556701-9897. 
 Resterande andelar ägs av privatpersoner i ledningen.

Not 31 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut

Koncernen
Moderbolaget

Hög ränta och inflation har fortsatt påverkan på projekt och framdrift av 
framför allt bostäder och det råder en större osäkerhet på marknaden om 
vart och när volymerna kommer. Dock står koncernen väl rustad för fram-
tiden och parerar faktorer utom koncernens kontroll väl. 

Brion Invest AB har i början av 2023 sålt sin del i QSR & Brion Vitvaror AB  
till Servley. 

Koncernen har startat två nya ventilationsbolag.
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Revisionsberättelse

Rapport om årsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfört en revision av årsredovisningen och koncernredovisningen för 
Brion Invest AB för år 2022.
 Enligt vår uppfattning har årsredovisningen och koncernredovisningen 
upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla  väsentliga 
avseenden rättvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella 
ställning per den 31 december 2022 och av dessas finansiella resultat och 
koncernens kassaflöde för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltnings-
berättelsen är förenlig med årsredovisningens och koncernredovisningens 
övriga delar.
 Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och 
 balansräkningen för moderbolaget och koncernen.

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och 
god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt dessa standarder beskrivs  
närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt full-
gjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
 Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamåls-
enliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att  
årsredovisningen och koncernredovisningen upprättas och att de ger en  
rätt visande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande 
direktören ansvarar även för den interna kontroll som de bedömer är nöd-

vändig för att upprätta en årsredovisning och koncernredovisning som inte 
innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentlig-
heter eller  misstag.
 Vid upprättandet av årsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar 
styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av bolagets och kon-
cernens förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämp-
ligt, om förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta verksamheten 
och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift 
tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande direktören avser att lik-
videra bolaget, upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt 
alternativ till att göra något av detta.

Revisorns ansvar
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehåller några väsentliga 
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att 
lämna en revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet 
är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som ut-
förs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en 
väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund 
av oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller 
tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som 
 använ dare fattar med grund i årsredovisningen och koncernredovisningen.
 En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av årsredovisningen 
och koncernredovisningen finns på Revisorsinspektionens webbplats:  
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del
av revisionsberättelsen.

Till bolagsstämman i Brion Invest AB, org.nr 559106-5445
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är utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska 
angelägenheter i övrigt kontrolleras på ett betryggande sätt. Den verkstäl-
lande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga 
för att bolagets bokföring ska fullgöras i överensstämmelse med lag och för 
att medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande 
om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis för att med en rimlig grad av 
säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller verkställande direk-
tören i något väsentligt avseende:

•  företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som 
kan föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget

•  på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets 
vinst eller förlust, och därmed vårt uttalande om detta, är att med rimlig grad 
av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.
 Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en 
revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
täcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda ersättningsskyldighet 
mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller för-
lust inte är förenligt med aktiebolagslagen.

 En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av förvaltningen 
finns på Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/ 
revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Göteborg den dag som framgår av vår elektroniska signatur

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB
Bengt Kron
Auktoriserad revisor

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar

Uttalanden
Utöver vår revision av årsredovisningen och koncernredovisningen har vi även 
utfört en revision av styrelsens och verkställande direktörens förvaltning för 
Brion Invest AB för år 2022 samt av förslaget till dispositioner beträffande 
bolagets vinst eller förlust.
 Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i för-
valtningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och verkställande  
direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret. 

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt 
denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i för-
hållande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige  
och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
 Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ända måls-
enliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande 
bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till utdelning innefattar detta bland 
annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till de krav 
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker ställer 
på storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och ställning i övrigt.
 Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets 
angelägenheter. Detta innefattar bland annat att fortlöpande bedöma bolagets 
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation 
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